
P PR RO OM MO OT TI IN NG G I IN NC CL LU US SI IO ON N 
W WH HY Y I IS S I IT T I IM MP PO OR RT TA AN NT T T TO O H HI IG GH HE ER R E ED DU UC CA AT TI IO ON N? ? 

I In nc cl lu us si io on n i is s c ce en nt tr ra al l t to o t th he e e ed du uc ca at ti io on na al l m mi is ss si io on n o of f h hi ig gh he er r e ed du uc ca at ti io on n a at t t th he e n na at ti io on na al l l le ev ve el l … … 
“The American Association of Colleges and Universities (2002) advocates a college level education 
that produces an ‘empowered, informed, and responsible’ student capable of negotiating the 
inevitable differences in a diverse society (p.xi)...” (as cited in Hurtado, et al., 2003, p. 7). 

I In nc cl lu us si io on n i is s c cr ri it ti ic ca al l t to o T Th he e U Un ni iv ve er rs si it ty y o of f A Ar ri iz zo on na a’ ’s s v vi is si io on n . . . . . . 
…Most important to our vision are students, faculty, and staff who represent a broad diversity of 
thought, background, ethnicity, and perspective who find their inspiration through their interactions 
with each other…Their different perspectives, backgrounds, and experiences make us 
stronger…We treat people with respect and share decision making to create a climate that 
supports the success of all who learn and work here… 

­ UA Five­Year Strategic Plan 2006 – 2010 

H Hi ig gh he er r e ed du uc ca at ti io on n h ha as s a a u un ni iq qu ue e o op pp po or rt tu un ni it ty y t to o m ma ak ke e a a d di if ff fe er re en nc ce e . . . . . . 
Gurin, Dey, Hurtado, and Gurin (2002) propose that college represents a time of formative 
personal and social identity development for many      students, a time during which students 
experiment with new roles, ideas, and relationships.  Based on these experiences students often 
develop enduring ways of relating to others and of viewing the world.  It is essential then that we 
create educational interventions that maximize the benefits of inclusion by challenging students to 
think critically about their assumptions, seek out knowledge, and develop informed perspectives. 

I In nc cl lu us si io on n i in n t th he e A Ac ca ad de em my y i is s I Im mp po or rt ta an nt t t to o I In nd du us st tr ry y . . . . . . 
“Diversity in academic institutions is essential to teaching students the human relations and 
analytic skills they need to thrive and lead in the work environments of the twenty­first century. 
These skills include the ability to work well with colleagues and subordinates from diverse 
backgrounds; to view issues from multiple perspectives; and to anticipate and respond with 
sensitivity to the needs and cultural differences of highly diverse customers, colleagues, 
employees, and global business partners…” (General Motors, 2000, p. 2).


